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Paihdety6 osaksi tyohyvinvoinnin johtamista
Hannu Tamminen

Viime vuosina kokonaisvaltaiset varhaisen puheeksioton mallit ovat yleistyneet melkoisella
vauhdilla. Herda kysymys, miten aikaisemmin laadittu paihdeohjelma liitetadn uuteen
kehykseen. Nykyisten pdihdeohjelmien toimivuudessa ja jalkauttamisessa on ollut ongelmia,
vaikka niitd on modernisoitu uusien suositusten mukaisiksi.

Jos tydpaikan paihdety6 sulautetaan osaksi laajempaa puuttumisen tai tydhyvinvoinnin
ohjelmaa, on huolehdittava siita, ettd paihdetytn ennalta ehkéiseva ja korjaava toiminta
sisaltyy riittavan laajana suunnitelmiin. Samalla voidaan tarkastella uutta kokonaisuutta
toteutumisen kannalta. Naméakin asiat onnistuvat vain silloin, kun niita johdetaan
systemaattisesti.

Fil.tri. Juhani Tarkkonen on tutkinut pitkdan yritysten ja yhteisdjen tyéhyvinvoinnin johtamista
ja havainnut, ettd monia keinoja on vield kayttaméatta. Esimerkiksi sairauspoissaolojen osalta
on paljon tehtavissa. Useimmiten organisaation tydhyvinvointitoiminnan strategiassa
keskitytadn kehittamaan tyohyvinvointipalveluja erillisina ja muodollisina toimintoina.
Karjistaen kuvattuna soitetaan tydterveyshuoltoon ja tilataan sieltd ty6hyvinvointia pienella
viiveella. Tarkkosen mukaan tyéhyvinvoinnin kokonaisjohtaminen merkitsee sita, etta ylin
johto ja esimiehet osallistuvat aktiivisesti oppimiseen (vahvistavat ty6hyvinvoinnin teorian
hallintaa), suunnitteluun, sopimiseen, ohjaukseen, seurantaan ja arviointiin eli johtavat
tyohyvinvointitoimintaa.

Tyohyvinvoinnin alue on laaja, joten sen siséllon ja toimintojen kokonaisuuden
hahmottamiseksi tarvitaan malli. Er&dan tydpaikan paihdeohjelman paivittamisen yhteydessa
syntyi matriisi, jossa kaikki tarkeimmat tyohyvinvointitydn osa-alueet nahdaén rinnakkain.
Tall6in paihdeohjelman yhteydet ja integrointi muuhun toimitaan saadaan nakyvaksi.

Ylin johto vahvistaa osa-alueille politiikat, joiden pelisadnnét maaritelladn tarvittaessa
sopimuksin. Mittaus- ja arviointitavat méaaritelladn eri organisaation tasoille. Koko toiminnan
perustana on henkildstostrategian maarittama tydyhteisdn toimivuus, jonka kehittaminen
kuten muutkin osa-alueet jdsentyvat ennaltaehkéisevan, korjaavan ja hoitavan tason
mukaisesti. Puheeksiottamisen valmiudet saavutetaan, yllapidetadn ja toteutetaan tydyhteison
toimivuuden kehittdmisen yhteydessé ja hydédynnetaan muilla osa-alueilla (esim.
sairauspoissaolot, tydkykyongelmat, kuormitustilanteet, paihdeongelmat, epéasiallinen
kayttaytyminen, tydtapaturmat jne).
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Matriisi muistuttaa tyhjilla aukoillaan, ettd ennalta ehkéisevélle tyo6lle on sijaa muillakin osa-
alueilla kuin paihdetyossa. Paihdetydssa on voitu kayttad apuna kolmannen sektorin jarjestoja,
joten yhteistydté voidaan laajentaa paikallisesti esim. mielenterveys- ja liikuntajarjestojen
suuntaan.

Kriittisesti tarkasteltuna nykyisten paihdeohjelmien hyvaksymisella sitoudutaan samaan aikaan
sanktioihin ja pohdiskelevaan sisaltoon. Jalkimmaisen toteutumista ei pystyta edes
mittaamaan. Matriisiajattelu antaa mahdollisuuden erottaa hoitoonohjaus ja péaihdetyd eri
asiakirjoihin, jotka ovat moduuleita ja valmistuvat tarvittaessa eri aikaan,
kiireellisyysjarjestyksessa. Matriisi antaa aineksia myo6s kasitella osa-alueet tai toiminnan tasot
prosesseina ja organisoida vastuut prosessijohtamisen tapaan.
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