
Tavoitteena päihteetön 
työelämä

Työelämän päihdeasiantintijat 30 vuotta

hannu.tamminen@ttk.fi
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Alkoholi työkyvyn pahin uhka

• Työterveyslaitoksen terveys- ja työkyky -
osaamiskeskuksen johtaja, professori Kaj 
Husman kiristäisi alkoholin suurkuluttajan 
määritelmää. Suurkulutuksen rajat ovat nyt 
miehellä 24 ravintola-annosta viikossa ja 
naisella 16.

• Husman pitää nopeasti lisääntynyttä juomista 
työterveyshuollon ykköshaasteena. Suomalaisilla 
työpaikoilla on puoli miljoonaa ihmistä, jotka 
juovat liikaa.
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Riskirajat/ annoksia säännöllisesti 
viikossa

(15)

(10)
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Organisaatiotyyppejä työhyvinvoinnin ja sen 
yhteistoiminnan asiayhteydessä

Yhteistoiminnan 
kohdealueen laajuus

laaja

suppea

passiivinen

Johtamisen 
aktiivisuus

aktiivinen

Jähmettynyt ja 
defensiivinen 
(kehitysongelmia, 
ristiriitoja, patologioita, 
henkistä väkivaltaa)

Passiivinen ja 
koordinoimaton    
(näennäistoimintaa, 
yksinäistä aktiivisuutta)

Osittaisjohdettu ja 
aktiivinen            
(kehitystä ja täydentävää
työnjakoa osa-alueilla, 
järjestelmällisyyttä, 
yhteisöllistä aktiivisuutta)

Kokonaisjohdettu ja 
uusiutuva           
(monipuolista 
vuorovaikutusta, 
oppimista ja kehitystä, 
kattavuutta)

Juhani Tarkkonen © Innosafe
2008
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Työhyvinvointitoiminnan perusstrategiat

Kehittäminen ja 
ennakointi

TYÖHYVINVOINTIPALVELUJEN 
KEHITTÄMISSTRATEGIA

Reagointi ja 
korjaaminen

Yksittäisongelmat 
keskiössä

Rakenteelliset 
tekijät keskiössä

EDUNVALVONTASTRATEGIA TURVALLISUUSJOHTAMISEN 
STRATEGIA

Juhani Tarkkonen ©
Innosafe 2008

ORGANISAATION 
KEHITTÄMISSTRATEGIA
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Työhyvinvointitoiminnan perusstrategiat

Kehittäminen ja 
ennakointi

TYÖHYVINVOINTIPALVELUJEN 
KEHITTÄMISSTRATEGIA

Reagointi ja 
korjaaminen

Yksittäisongelmat 
keskiössä

Rakenteelliset 
tekijät keskiössä

EDUNVALVONTASTRATEGIA TURVALLISUUSJOHTAMISEN 
STRATEGIA

Juhani Tarkkonen ©
Innosafe 2008

Ylin johto ja esimiehet: 
osallistuvat aktiivisesti 
oppimiseen, suunnitteluun, 
sopimiseen, ohjaukseen, 
seurantaan ja arviointiin 
(= johtavat)
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Työhyvinvoinnin kokonaiskehittämisprosessi

Juhani Tarkkonen Innosafe © 2008

Toimielimet, johto, 
esimiehet ja 

työntekijät hoitavat 
työhyvinvointiin ja 
sen osa-alueisiin 

kuuluvat asiat osana 
omia tehtäviään 
onnistuneesti.

*10 sairpv / htv
* 0-tapaturmataso

* 1 %:n lähtö-
vaihtuvuus

ym.

Työorganisaation ja sen henkilöstön 
työhyvinvoinnin kokonaiskehittämisprosessi:
- työhyvinvointijärjestelmän virittäminen strategiana
- vaiheistettu eteneminen
- tärkeät muut kehittämisteemat ja -sisällöt

Työhyvin-
vointiohjel-
ma tai 
kehittämis-
sopimus

Toimielimet: luovat yleisiä edellytyksiä

Ylin johto ja esimiehet: osallistuvat 
aktiivisesti oppimiseen, suunnitteluun, 
sopimiseen, ohjaukseen, seurantaan ja 
arviointiin (= johtavat)

Työsuojelun yhteistoimintahenkilöt:
tuottavat näkemyksiä, ideoita, ehdotuksia ja 
analyyseja (tukevat kehittämisprosessia)
Työterveyshuollon ammattihenkilöt: 
tuottavat asiantuntijaehdotuksia ja palveluja
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Työhyvinvointimatriisi
Työ-
yhteisön 
toimivuus

Poissa-
olot

Fyysinen/
Psyykkinen 
kuormitus

Työ-kyvyn 
muutokset

Päihde-
riskit

Hyvä
käytös

Ennalta 
ehkäisevä

RA
Vuorov.

Terveys-
valmennus

Terveys-
valistus

Korjaava
- palaute

Puheeksi-
otto

Mielenterv. 
EA

Mini-
intervent.

Hoitava Työn-
ohjaus

Kuntou-
tus

Sovittelu

Arviointi

Sopimukset
§

Hoitoon-
ohj. sop

Tasa-
arvolait

Politiikka Hlöstö-
strategia

Ikä-
ohjelma

Päihde-
ohjelma
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